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Колонка редакции 

Номер, наХQДЯЩийся в руках у читателя, 

во многом тематический; в нем преоблада­

ет «золотая» тематика . Этому сгюсобствует 

участие в номере лредстовителей двух 

крупных организаций в системе золотодо­

бывающей лромышленности России : ОДО 

« Иргиредмет» и ВО «3арубежцветмет», ко ­

торые отмечают памятные даты в своей ис­

тори и. Иргиредмет вот уже 130 лет специ­

ализируется в области добычи и перера­

ботки алмазо - и золоюсодержащего сырья 

в Сибири, стаж 3арубежцветмета несколь­

ко скромнее - 30 лет, но зою сфера его 
деятельности более обширна, оно охваты­
вает многие государства мира . Ряд матери­

алов эти х двух организаций публикуется в 

цветном исполнении. В номере помещены 

статьи и других авторов по указанной те­

матике. 

Еще один юбиляр, отмечающий свое 

70-летие, - ДО «Г ипроруда», институт с 

богатым опытом проектировония ведущих 

отечественных и зарубежных горных пред­

п риятий . В номере отражены разработки 

ин ститута в области проектирово ни я глубо ­

к их карьеров, в том ч исле с использовани ­

ем временно неробочих бортов. 

Подземная добыча особо ценных руд 

ведется по системам с закладкой вырабо­

танного пространство твердеющими смеся­

ми. Актуальными здесь я вляютtя вопросы 

форми ровани я и оценки прочности закла­

дочно го масси ва, их рассматр ивают в сво­

их статьях авторы из Казахстана. 

В предыдущих номерах отмечал ось, что 

редакция вводит новый раздел в журнале -
« Горна-строительные роботы», отдавая 

должное многочисленным видом таких ро­

бот (лроходко различного рода траншей, 

транспортных и водопролускных каналов; 

строительство котлованов, подземных со­

оружени й и коллекторов; возведение дамб 

и дорожных насыпей; дноу глуб ительные ро ­

боты и др . ), осуществляемых с применением 

обычного или специализированного горно­

го оборудования. ЭтOl" раздел открывает 

статья В . В . Неретина по технолот·ии строи­

тельство транспортных тоннелей (см. цвет­

ную вклодку) . 

В номере 'jитотель найдет мотериапы и 

на други е темы, в том числ е и по предпри­

ятиям Мурманской обл. 

В мае отмечает свой юбилей проф. 

В. и . Борщ-Комлониеtt предстовитель слав­

ной плеяды «пятидесятников», известный 

специалист в области геомеханики пород­

ных массивов, член редколлегии « Горного 

журнала» с 1973 г . Его, о также другого 

юбиляра - проф. о. с. Брюховецкого по­
здравляет горнотехническая обществен­

ность, к поздравлениям присоединяются 

редколлегия и редокция журнала . 
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РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ФОРМИРОВАНИЮ 

И РАЗВИТИЮ ОТРАСЛИ ОБЛИЦОВОЧНОГО КАМНЯ 

В МУРМАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

д. 8. ЖИРОВ, 
11ll}'ЧJ/ыli соmруд//IIК 

(ГоН K/fU PA /f) 

История освоения 

кольского облицовочного 

камня (ОК) насчитывает 

более полувека . За это 

время в регионе сформи­

ровался самостоятель­

ный сырьевой и камнеоб­

рабатывающий центр , 

ба зирующийся на ориги­

нальном комплексе высо-

кодекоративных проч-

ных пород. Пик расцвета производства ОК 

пришелся на период 1970-1980 гг. Именно в 

эти годы кольский камень получил широкую 

известность. Были введены в строй 7 камнеоб­
рабатывающих цехов и заводов, 4 из которых 
оснащены оборудованием финской фирмы 

Makron Оу, а также подготовлены и освоены 
большинство месторождений (более 15). Мно­

гие из разновидностей ОК получили междуна­

родное признание. Бажно отметить, что Мур­

ма нская область обладает предпосылками для 

эффективного развития индустрии ОК В их 

числе наличие широчайшей гаммы природно­

каменного сырья , часть которого не имеет ана ­

логов в мире (зеленые с малиновой вкраПJlен­

ностью хибиниты , серые, белые, розовые и 

красные граниты с голубым кварцем, белые 

анортозиты и др.), близость к основным потре­

бительским рынкам России и зарубежья, тра­

диции и опыт в обработке камня, свободные 

мощности , энергетические и людские ресурсы 

и многие другие. 

Несмотря на благоприятные ВОЗМО)l{НОСТИ , 

фактическое состояние промышленности коль­

ского ОК оставляет желать лучшего. Б насто­

ящее время из 7 камнеобрабатывающих пред­

приятий области уверенно функционируют 

3- 4, а из 15 разведанных месторождений и бо­
лее 50 проявлений постоянно разрабатывают­
ся только 4. Ассортимент продукции по разно­

видностям камня часто поддерживается за 

счет остатков сырья , завезенного еще несколь-

ГОРНЫЙ ЖУРНАЛ . N2 5 . 2001 

ко лет назад. Наблюдающийся сегодн я кризис 

индустрии ОК Мурманской области обуслов­

лен несколькими причина ми . Бо-первых , все 

горнодобычное и камнеобрабатывающее обо­

рудование устарело. Кроме того, спецификой 

станочного парка всех без исключения пред­

приятий является узкопрофильная ориента­

ция на производство ритуальных изделий и 

плит для настила полов . Вследствие невыдер­

жанности линейных допусков, качества и по­

лировки продукция областных предприятий 

обладает низкой конкурентоспособностыо да­

же на внутреннем рынке. 

Во-вторых , вытеснение региональных про­

изводителей с главных рынков России : из Мо­

сквы и Санкт-Петербурга . Преимущества сов­

ременных технологий, активный маркетинг за­

падных производителей, благоприятный тамо­

женный режим , надежность и предсказуемость 

зарубежных поставок привели к тому , ЧТО 

большинство российских строительных фирм 

работают с импортным KaM tl e M . Так, по данным 

Государственного Ta MO)l{eHHOrO комитета, за 

1997 г. объем импорта и экспорта облицовочно­

го камня составлял 100,8 и 1,7 млн долл . США 

соответственно. При этом только Москва еже­

годно потребляет 600- 800 тыс . м ' ОК, из кОто­

рых доля отечественных камней составляет не 

более 30- 40 %. 
В-третьих, финансовый кризис 1998 г. вы­

звал , с одной стороны, резкое снижение поку­

пательской способности , с другой - повыше­

ние себестоимости продукции (рублевой соста­

вляющей) вследствие зависимости опреl\елен­

ных статей затрат от курса валюты. Доля за­

трат на алмазный инструмент (наиболее зна ­

чимая, привязанная к. ку рсу валюты статья) в 

структуре себестоимости составляет до 40 %. 
Б-четвертых, объек·тивные факторы , свя­

занные со спецификой Крайнего Севера , в том 

числе неблагоприятные климатические усло­

вия , северное удорожание , сезонность работ и 

отпусков и др. 
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СJlедует выдеJIИТЬ несколько групп ключе­

вых факторов производства , стратегическое 

планирование и управление которыми дает 

возможность оптимизировать данный вид про­

изводства : фина нсы и денежные потоки; про­

изводственное оборудование; сырье; транспорт ; 

нормативно-правовое регулирование; система 

организации и управления производством; ка­

дры; информационно-аналитическое обеспеч е­

ние , сбыт и маркетинг. При расшифровке со­

держания и детализации выделенных групп 

сложность структуры возрастает многократно. 

Руководителю карьера , например, кроме тра­

диционных кадровых, производственных и фи­

нансово-коммерческих задач, необходимо ре­

шать и контролировать вопросы проектирова­

ния, геологической подготовки , маркшейдер­

ской съемки и обслуживания горных работ , 

хранения и применения ВВ, согласования с 

Госгортехнадзором и Комитетом при родных 

ресурсов по Мурманской области и т. д. Пред­

приниматеJIЬ стоит перед альтернативой: либо 

содержать большой штат разносторонних спе-

циалистов, 

фикацию, 

лицензией , 

подрядным 

имеющих соответствующую кваJiИ­

подтвержденную государственной 

либо прибегать к дорогостоящим 

работам . В любом случае это ло-

жится непосильным бременем на мелкие и 

средние предприятия, каковыми и являются 

все без исключения самостоятельные субъекты 

отрасли ОК Мурманской области. 

Исходя из многочисленных неблагоприят­

ных факторов, характеризующих современное 

состояние Севера и кольской промышленности 

ОК, в частности, для того, чтобы рассчитывать 

на инвестиции в ближайшее время, необходим 

поиск и экономическое обоснование нетрадици­

онных стратегических подходов к формирова­

нию и развитию данной отрасли. С этой целью 

во многих районах Кольского полуострова бы­

ли проведены детальные ревизионные и поис­

ковые геологические работы , осуществлена си­

стематизация месторождений и перспектив­

ных проявлений ОК, организован сбор , анализ 

и обобщение ра знообразных технических , ры­

ночных и конъюнктурных данных и тенденций, 

а также выполнены технико-экономические 

расчеты и сравнения различных вариантов и 

моделей развития. Это дало возможность раз­

работать комплексную программу развития 

региональной индустрии ОК. 

Во-первых , предлагается осуществить ди­

версификацию производства по двум основным 

направлениям : товар и производство. 

В отношении товара следует изучить конъ­

юнктуру сектора заготовок Затем по результа­

там анализа переПРОфИJlировать часть произ­

водственных мощностей на выпуск полуфабри­

катов: слэбов, полос, блоков для архитектурно­

художественных изделий, заготовок столеш­

ниц, перил, подоконников и др. Этим достига­

ются две цели: в значительной мере ()птимизи­

руется фактор качества (качество продукта 

будет определяться техническими возможно­

стями самого заказчика) и снижаются удель­

ные расходы на транспорт (относительная до­

ля которых в структуре конечной стоимости 

составит 10- 25 вместо 50- 70 %). Кратковре­
менный мораторий на повышение транспорт­

ных тарифов, обусловленный кризисным со­

стоянием экономики, - явление временное, 

поэтому этот фактор с течением времени при­

обретет былое зна чение. 

О том, что сектор рынка полуфабрикатов в 

России уже существует, косвенно подтвержда­

ет наличие в Москве нескольких предприятий 

по обработке камня, имеющих только шлифо­

валыю-полировальные линии , кромкообразую­

щие, фрезеровальные и небольшие отрезные 

станки (без распиловочных машин). На Западе 

же широко распространена так называемая 

«американская технология » , когда шлифовку и 

полировку камня про изводят в установленном 

виде , после укладки. Важно также то, что фор­

мирование себестоимости, прибыли и соответ­

ственно налоговых отчислений на операции пе­

редела в полуфабрикаты (распила) осуществ­

ляется в регионе. Анализ зарубежных предло­

жений показывает, что рыночная стоимость 

заготовок может составлять 65-80 % от цены 
готового изделия. 

В отношении nроuзводсmва диверсифика­

цию рекомендуется провести за счет перевода 

процесса пере работки сырья в полуфабрикаты , 

где это возможно, непосредственно в карьер. С 

этой целью следует оснастить карьеры распи­

ловочными станками (штрипсовыми, ортого­

нальными и (или) алмазно-канатными) и наря­

ду с блоками выпускать дополнительную про­

дукцию. Целесообразность такого решения 

обосновывается теми же обстоятельствами и, 

кроме того, появляется возможность комплекс-

ГОРНЫЙ ЖУРНАЛ , N2 5, 2001 



Наука и промыwпенность "'F~ 

ной переработки недр за счет распиловки зна­

чительно более дешевых блоков IV - V групп и 
окала. Такая ВОЗМОЖНОСТЬ существует, напри­

мер , на месторождении Rузрека , где есть необ­

ходимая инфраСТРУI-стура , энергоснабжение , 

огромные объемы негабаритного сырья и полу­

пустующий производственный ангар . 

Кроме того, можно рекомендовать одновре­

менную разработку нескольких сближенных 

месторождений ОК различных коммерческих 

марок ОДНИМ комплектом оборудования. Осна ­

щение ПРОИ3ВОДС 'l' ва легко перемеlцаемыми 

станками и машинами (например, самоходной 

буровой установкой типа Quarry Comal1do -

РЫНОК 

100, 300, фронтальным ПОI'РУЗЧИКОМ типа САТ, 

большегрузным трейлером - полуприцепом) 

является прямой предпосылкой к осуществле­

нию этой схемы. В результате появляется 80З­

МОЖНОС'lЪ рационально и эффективно исполь­

зовать высокопроизводительную технику (см. 

рисунок) . Предлm,кенная схема организации 

производства позволит н аиболее гибко реа гиро­

вать на иэменение конъюнктуры рынка . До то­

го как тот или иной вид каменной продукции 

получит рекламу, потребности рынка в нем 

оцениваются в предеJlах 200- 300 м"/ год, а мощ­

ность планируемой комплектации оборудова ­

ния позволяет добывать до 1500- 2000 м"/ год. 

ОБРАБАТЫВАЮЩИЙ 
ЦЕНТР 

1- 2 ортогональных станка; 

Заготовки , 
блоки , по­

луфабри каты 

Готовые 

и зделия и 

заготовки 

1 штриncовый станок; 
1 однодисковый распиловочный 
станок; 1 полировальная линия 
модульных изделий ; 1 мостовой 

, 
полировальный станок; 1- 2 станка 
ДI1Я фигурной обрабОтки изделий 

, г---------------
i НАКОПИТЕЛЬНЫЙ 
i ТЕРМИНдЛ 

Блоки 

и заготовки 

БАЗОВЫЙ КАРЬЕР 
1-2 самоходных буровых установки ; 

1-2 фронтальных погрузчика ; 
1-2 трака-полуприцепа; 

1 алма3НО~l(анатная установка; 
1 штрипсовый станок ; 

1 ортогональный станок 

МЕСТОРОЖДЕНИЕ 3 

""'''' 

----8---------
--------

МЕСТОРОЖДЕНИЕ 1 

МЕСТОРОЖДЕНИЕ 2 

Транспортная н технологнческая схемы разра60ТКН несколькнх месторожденнн 

14 ГОРНЫЙ ЖУРНАЛ, N!! 5 , 2001 



Следовательно, добывая 3- 4 разновидности по 
300-500 м .1 в ГОД, предприниматель сможет оп­

тимизировать сбыт. 

Благоприятные экономические и геологиче­

ские возмо:жнос'Ги для организации производ­

ства по предло:женной схеме суtцествуют, но 

требуют проведения дополнительных исследо­

ваний, в том числе экспедиционных работ. 

Примерам плодотворной реализации подобных 

исследований CJIY)KaT рекогносцировочно-поис­
ковые геологические работы, выполненные в 

1998- 1999 гг . совместно Геологическим инсти­

тутом КНЦ РАН" компанией « Гранул » В Тер­

ском районе Мурманской области в рамках 

проекта РФФИ N. 97 - 34-18. 

Важным шаl'ОМ в развитии отрасли станет 

создание в крупных транспортных узлах (Пе­

ченга - Заполярный, Мурманск, Апатиты -
l{ировск, Кандалакша) накопительных складов 

для размещения блоков и полуфабрикатов. Это 

позволит сгладить результаты характерной 

для Севера н еустойчивой работы, обусловлен­

ной сезонностью , КJIиматическими и другими 

условиями . ДОПОJlнительное преимущество та ­

кой организации поставок будет заключаться в 

возможности оперативно реагировать на требо­

вания рынка и повысить надежность поставок, 

что немаловажно с точки зрения зарубежного, 

а в последнее время и отечественного потреби­

теля. Затраты на содержа ние накопительного 

склада можно отнести на стоимость това ра 

«франко-склад » . Добавоt.шая стоимость по 

сравнению с ценой « фраНI<:о-карьер ») будет 

компенсировап;> затраты потребителя на дис­

таНЦИОННрlЙ выбор требуемых блоков, транс­

портирование до ж.ел езнодорожноЙ станции 

или порта , а также факторы неопределенности 

и риска , связа нные с возможностыо форс-ма­

жорных обстоятельств в условиях Крайнего 

Севера . 

Вопрос создания терминала нельзя рассма­

тривать в отрыве от транспортного обслужива­

ния предприятий . Ра счеты пока зывают, что за­

траты по статье «тра нспортные расходы » по 

ВНУТРИПРОИЗВОДС'l'вен ной себестоимости в 1,5-2 
раза ниже ведомственных расценок. Значи­

тельная экономия средств по сравнению с же­

леЗНОДОРОЖ: I·I ЫМ транспортом получается при 

тран спортирован ии блоков своими больше-

'~." 
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грузными грузовиками-траками даже на сред­

ние расстояния (до Санкт-Петербурга или Мо­

сквы). 

Если рассматривать проблемы индустрии 

ОК Мурманской области в цеJЮМ , то необходи­

мо подходить к их решению КОМПJlексно , сба­

лансировано. Кроме добычи сырья и выпуска 

готовых изделий, целесообразно развивать 

мно:ж.ество смежных и взаимосвязанных отрас­

Jlей и видов деятельности. Продви:жение това ­

ра на рынок, отслеживание и анализ конъюнк­

туры, технологических и рыночных тенденций , 

а также мероприятия по формированию обще­

ственного мнения дело дорогостоящее и непо­

сильное для отдельно взятого предприятия. 

Коллективные усилия по реализации общих 

интересов будут более эффективны. 

Выгода от взаимного сотрудничества не 

вызывает сомнений. КамнеобрабатываЮtцие 

подразделения области работают в ос новном с 

КОЛЬСКИМИ горными породами , и от того, бу­

дут ЛИ эти сорта широко известны и легко уз­

наваемы, зависит потенциальный I<PYf клиен ­

туры. ПроеI<тирование архитектурных соору­

жений также производится на основании пе­

речня известных камней. Несомненна также 

польза от подготовки и введения в строй но­

вых месторождений высокодекоративных ОК. 

А тестирование и сертификация их свойств, 

со гласно требованиям и стандартам России и 

западных стра н - непременное условие по­

зиционирования товара на соотвеТСТВУЮLЦИХ 

рынках. 

Взаимные интересы сотрудничества инду­

стриальных камнеобработчиков и мастеров по­

делочного искусства очевидны: отходы произ­

водства комбинатов являются преl<расным 

сырьем для сувенирного промысла, а продук­

ция мастеров-камнерезов, раскрывающая всю 

красоту камня, прекрасно дополняет и рекла­

мирует любую экспозицию, расширяет ассор­

тимент товаров и сферу применения этого при­

родного материала. Интересы администраций 

области и районов заключаются в дополни­

тельных налоговых отчислениях и в создании 

новых рабочих мест. 

[{О1tтактный те.л.,ефон автора статъи: 

(81555) 79-]55 , Жиров Дмитрий 8адимовИ'l 
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